
1 

 

社会福祉法人 足立邦栄会 

法人本部 

令和７年度（２０２５年度）事業報告 

 

【総括】 

定時理事会および評議員会は、予定どおり各３回開催し、臨時理事会を１回開催しました。審議は定款

および定款細則にもとづき、適正に実施しました。今年度は、理事および評議員の任期満了に伴う選任 

議案があり、評議員選任・解任委員会を開催し、選任決議を滞りなく終了しています。今回の役員改選で

は、新たに理事１名、評議員２名、評議員選任・解任外部委員１名が着任しました。 

令和７年度の法人財務は黒字決算となりましたが、拠点別では収益にばらつきが見られました。今後

は、利用率向上が見込める事業所を中心に、取り組みの強化を図ります。また、令和６年度および７年度

における介護・障害・医療分野の報酬改定に加え、国際情勢の変化に伴うエネルギー価格や物価の高騰、

人件費の上昇などにより、社会福祉法人を取り巻く経営環境は大きく変化しています。こうした状況を 

踏まえ、事業運営の見直しや災害対応を含めた経営基盤の再構築が求められています。介護ニーズの増加

と人財不足への対応が重要課題となるなか、介護サービス事業における「生産性向上に資するガイドライ

ン」にもとづく取り組みを推進しました。法人のサービス活動収入は約１７億円規模となりましたが、 

多様化する福祉ニーズに対応するため、VISION2028 の２年目として「２年目に到達すべきゴール」を

明確化し、事業推進の一貫性と実効性の向上に取り組みました。あわせて、公的補助金や民間助成金の 

活用をすすめ、財務の安定化とガバナンスの強化を図るとともに、法人理念および VISION2028 の  

実現に向け、全事業所での方向性の共有と実行体制の強化を推進しました。さらに、「トキ（時間）」を 

経営資源として位置づけ、意思決定の迅速化と業務の最適化を進めることで、変化への「対応」から  

「活用」への転換を図りました。 

 

＜法人事業運営＞ 

法人事業運営においては、VISION2028 の２年目として、法人の特徴や強みをさらに活かすため、 

組織体制の機能強化をすすめました。組織の縦軸である「ブロック運営」と、横軸である「サービス提供 

チーム」、および法人本部を構成する「人財部」「財務部」「情報マーケティング部」が連携し、法人全体

の運営基盤の強化を図りました。すべての管理職はいずれかの部またはチームに所属し、それぞれの役割

を担う体制とすることで、部門間の連携が促進され、事業推進の加速につながりました。また、狛江拠点

における事業運営（ポンテ）開始から 20 周年を迎え、記念行事を VISION2028 のチーム活動の一環

として位置づけ、法人全体で参画しました。これにより、地域とともに歩む法人の姿勢を改めて共有する

機会となりました。 

 

１. 重点目標に対する評価 

（１） ガバナンス強化とＰＤＣＡの確実な実行 

事業計画で掲げた内容 実施状況 
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①組織の最先端までベクトルを浸透させる

ための中間管理職の役割強化 

 

 

 

 

②重要業績指標の明確化と進捗管理の仕組

み強化（財務指標、人財指標、満足度指標

等） 

 

①VISION2028 の会議をとおし中間管理職の 

育成を進め、法人理念および VISION2028 の  

浸透を図りました。法人ミーティングおよび経営

会議において運営方針と具体的施策を決定し、 

各部門の PDCA を確認・共有することで、改善  

サイクルの定着を推進しました。 

②財務・人財・満足度の各指標を基盤とした重要 

業績指標の整理に着手し、進捗管理の仕組みを 

整備しました。財務・人財指標については共通書式

を導入し分析を開始、満足度指標については第三

者評価の受審およびラフールサーベイにより把握

を進めました。 

通期評価 今後に向けて 

①法人理念および VISION2028 の浸透は着実に 

進み、管理職を中心とした方向性の共有は図られ 

ました。一方で、理念・ビジョンを活かしたチーム 

運営には差が見られました。経営会議において進捗

を確認し、課題と対策を検討したうえで、ブロック

長・部長が主体的に運営へ関与する体制を強化しま

した。 

 

②財務指標および人財指標については、共通書式の

導入により分析基盤は整備され、PDCA 表への落と

し込みも進みましたが、成果への結びつきには課題

が残りました。第三者評価については、全事業所が 

同一機関で受審し、評価結果の共有およびフィード

バックを通じて、法人全体のサービスの質の把握に

つながりました。 

①理念・ビジョンの理解は進んでいる 

ものの、活用度やチーム運営の成熟度に

差があるため、ブロック長・部長を中心と

したマネジメント実践の可視化と支援 

体制の強化が必要です。また、理念にもと

づく行動を促進する人財育成（管理職 

研修）や組織内コミュニケーションの 

活性化（健康経営）を推進します。 

②指標を PDCA に落とし込む仕組みは 

整備されましたが、行動および成果への

反映が不十分であるため、分析力の向上

と実行計画の具体化を図ります。事業所

単位でのモニタリングを強化し、「結果に

つながる PDCA」の定着を目指します。

あわせて、第三者評価結果を踏まえた 

改善方針を次年度計画へ反映し、サービ

スの質の標準化と職員の意識向上につな

げます。 

 

（２）「トキ」を重視した意思決定プロセスの構築 

事業計画で掲げた内容 実施状況 

①制度・テクノロジーの変化に対応する 

スピード感のある意思決定 

 

 

 

②短期目標と長期ビジョンのバランスを 

①制度改正やＩＣＴ関連情報の収集・共有を強化

し、迅速な意思決定と対応を行いました。介護関連

機器については、事業所ごとに現場主導のチーム

で選定をすすめ、業務ニーズを反映した導入を 

図りました。 

②VISION2028 に基づき、2年後のゴールを見据
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とるための時間軸の設計 えた行動計画を策定し、進捗管理を実施しました。 

通期評価 今後に向けて 

①制度改正や ICT 動向を的確に把握し、法人内で 

共有する体制が整ったことで、意思決定の迅速性と

精度は向上しました。現場主導の機器選定は、職員の

理解と活用意欲の向上、業務効率化および安全性の

向上につながりました。 

 

②2 年後のゴールを意識した取組が定着し、各部門

の年度計画と法人ビジョンの連動が進み、組織全体

の方向性の共有が一層強化されました。 

①ＩＣＴや制度に関する情報について、

現場での理解や活用に差があるため、 

「共有」から「実践」へつなげる支援が 

必要です。事業所横断的な情報交換の 

場を設け、導入した機器の活用効果の 

可視化と検証をすすめます。 

②VISION2028 の推進にあたり、進捗 

指標（ＫＰＩ）の設定と成果測定の仕組み

を強化し、定量的な評価に基づくマネジ

メント体制の構築を進めます。 

 

（３）「対応」から「活用」へのシフトチェンジ 

事業計画で掲げた内容 実施状況 

①ＡＩやデジタルツールを活用し、業務効

率化と組織力の向上 

 

 

②業務プロセスの最適化と、人財育成の 

デジタル活用戦略の推進 

 

 

①法人 DX 推進プロジェクトを立ち上げ、ＡＩ・  

デジタルツールの活用による業務効率化に着手 

しました。役割分担と優先順位を明確化し、クラウ

ドを活用した情報共有体制を推進しました。 

②人財育成分野では、法人全体定例研修を継続的

に実施し、採用・定着・育成を一体的に管理する 

体制の構築に取り組みました。新卒者・中途採用

者・外国人・障害者など、多様な人財の受け入れ 

体制の整備も進めました。 

通期評価 今後に向けて 

①DX推進については、組織的な取組としての基盤が

整い、業務の見える化や部門間連携の促進など、法人

全体での意識向上につながりました。 

 

 

 

 

②人財育成においては、定例研修の定着により学び

の機会が確保され、採用・定着・育成を一体的に捉え

る基盤整備が進みました。多様な人財の受け入れ 

体制の強化も図られました。 

①ＡＩ・デジタルツールの活用について

は、現場での活用度に差があるため、事業

所ごとの課題に応じた伴走支援を強化

し、具体的な業務改善につなげる必要が

あります。導入効果の測定と好事例の 

共有を進め、標準化と生産性向上を図り

ます。 

②人財育成においては、研修の実施に 

とどまらず、育成計画との連動やフォロ

ーアップを強化し、学びの定着と成果へ

の転換を図ります。あわせて、キャリア 

支援や職場環境整備を進め、一貫した 

人財マネジメントの確立を目指します。 
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（４）VISION2028 の２年目としての統一した進捗管理 

事業計画で掲げた内容 実施状況 

①5 か年計画における 2 年目の目標達成に

向けた具体的な振り返りと後半の取組の 

設定 

 

 

②定期的な評価と柔軟な計画修正を行う 

仕組み 

 

①VISION2028 の 2 年目として、「２年目に到達

すべきゴール」を明確化し、５か年計画にもとづく 

進捗管理を行いました。定期的な評価と計画修正

の仕組みを運用し、事業推進の一貫性と実効性の

向上を図りました。 

②法人全体会および経営会議において部門プレ 

ゼンテーションを実施し、計画修正の承認プロ 

セスを通じて成果物の精度向上を図りました。 

通期評価 今後に向けて 

①全体方針にもとづく進捗管理体制は概ね機能し、 

経営会議での進捗確認や部門プレゼンを通じて、 

計画と実行の一体化が進みました。 

 

②各部門が自らの役割を明確にし、目標に向けて 

計画を見直す姿勢が定着し、法人全体としての方向

性の統一と事業推進の一貫性が高まりました。 

 

 

①各部門の取り組みについて、数値目標

や成果指標と結びつけた進捗管理の強化

が必要です。達成度を客観的に把握でき

る仕組みを整備します。 

②経営会議における計画修正プロセスを

活用し、改善提案や新たな課題を迅速に

反映できる体制を強化します。短期的 

成果と中長期視点の両立を図り、

VISION2028 の 3 年目へ確実な接続を

進めます。 

 

（５）地域に求められているハード、ソフト両面からの社会資源の整備 

事業計画で掲げた内容 実施状況 

①VISION2028 に合致した公募事業の 

検討 

 

 

②地域とつながる場となる在宅向け新規 

事業の検討 

 

③持続可能性の再評価が必要な事業の検討 

 

①VISION2028 の方向性にもとづき、情報マーケ

ティング部を中心に地域ニーズの把握をすすめ、 

複数部門が連携して社会資源整備に取り組み  

ました。 

②在宅向け新規事業については、関係機関との 

意見交換を通じて方向性を整理し、新規指定およ

び追加事業の運営開始につなげました。 

③既存事業については、経営分析に基づき再編・ 

再投資の検討を行い、一部事業の閉鎖をしました。 

通期評価 今後に向けて 

地域ニーズにもとづく社会資源整備は着実にすす

み、在宅分野においては新規事業の展開につながり  

ました。一方で、公募事業については検討段階にとど

まり、具体的な実施には至りませんでしたが、既存 

事業の見直しをとおして法人の社会的役割の再整理

につながりました。 

検討から実行への移行が最大の課題  

です。公募事業や新規事業の立案にあた

っては、地域住民や関係機関との協働 

体制を強化し、法人の専門性を活かした

具体的提案へとつなげます。また、在宅 

向け事業については、既存サービスとの
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連携や運営モデルの明確化を進め、収益

性・人員配置・事業効果の観点から持続 

可能性の検証と再構築を行います。

VISION2028 の理念を軸に、地域との 

共創による新たな社会資源の創出を推進

します。 

 

２. 活動報告 

（１）理事会 

日付 活動(会議)名 内容 

５/３１ 第１回定時理事会（第 1 回） 

出席：理事５名 監事２名 

事務局２名 

方法：Zoom・対面 

①令和６年度 第四次補正予算の件 

②令和６年度事業報告、計算書類及び財産目録の件 

③令和７年度第一次補正予算の件 

④理事・監事候補者選任の件 

⑤評議員候補者選任の件 

⑥評議員選任・解任委員選任の件 

⑦障害者支援施設みずき大規模修繕工事の件 

⑧就業規則等の一部変更の件 

（就業規則、有期契約職員就業規則、給与・退職金

規程、介護・育児休業規程、人事考課規程、文書取

扱規程） 

⑨重要な職員選任の件 

⑩評議員選任・解任委員会召集の件 

⑪定時評議員会招集の件 

６/２１ 第 1 回臨時理事会（第２回） 

出席：理事５名 監事２名 

事務局１名 

方法：Zoom・対面 

①理事長選任の件 

②常務理事（業務執行理事）選任の件 

１１/１ 第２回定時理事会（第３回） 

出席：理事６名 監事２名 

事務局２名 

方法：Zoom・対面 

①令和７年度上半期事業報告の件 

②令和７年度第２次補正予算の件 

③短期入所もみじ新規事業開設の件 

④障害者支援施設かえで運営規程の一部変更の件 

（地域生活支援拠点） 

⑤就業規則の一部変更の件 

⑥パンダ第三者委員選任の件 

⑦障害者支援施設みずき大規模修繕工事の件 

（設計事務所選定、入札承認） 

⑧臨時評議員会招集の件 

１/３ 第２回臨時理事会（第４回） 

出席：理事６名 監事２名 

①労務関連システム「ジンジャー」契約の件 
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方法：書面 

３/２１ 第３回定時理事会（第３回） 

出席：理事５名 監事２名 

事務局２名 

方法：Zoom・対面 

①令和 7年度施設整備等積立金の取崩及び積立の件 

②令和７年度第三次（最終）補正予算の件 

③令和８年度事業計画（案）、当初予算（案）の件 

④役員等賠償責任保険加入の件 

⑤障害福祉分野就職支援金貸付事業の件 

⑥令和８年度公益事業受託契約の件 

⑦令和８年度送迎業務委託契約の件 

⑧運営規程の一部変更の件（短期入所もみじ） 

⑨就業規則等の一部変更の件 

（就業規則、経理規程、組織規程） 

⑩重要な職員の選任の件 

⑪役員の利益相反の件 

⑫臨時評議員会招集の件 

 

（２）評議員会 

日付 活動(会議)名 内容 

6/２１ 第 1 回定時評議員会 

出席：評議員５名 理事３名 

事務局２名 

方法：Zoom・対面 

①令和６年度 第四次補正予算の件 

②令和６年度事業報告、計算書類及び財産目録の件 

③令和７年度第一次補正予算の件 

④理事・監事候補者選任の件 

１１/１５ 第 2 回臨時評議員会 

出席：評議員７名 理事３名 

事務局２名 

方法：Zoom・対面 

①令和７年度上半期事業報告の件 

②令和７年度第２次補正予算の件 

③短期入所もみじ新規事業開設の件 

④障害者支援施設かえで運営規程の一部変更の件 

（地域生活支援拠点） 

３/３０ 第３回臨時評議員会 

出席：評議員７名 理事３名 

事務局２名 

方法：Zoom・対面 

①令和 7年度施設整備等積立金の取崩及び積立の件 

②令和７年度第三次（最終）補正予算の件 

③令和８年度事業計画（案）、当初予算（案）の件 

④役員等賠償責任保険加入の件 

 

（３）評議員選任解任委員会 

日付 活動(会議)名 内容 

4/1 例）第１回〇〇チーム会議 例）自己紹介、今後の活動予定 

6/１４ 第 1 回評議員解任選任委員会 

出席：委員４名  

監事２名、外部委員１名 事

務局１名、理事長 

方法：Zoom・対面 

①評議員候補者選任の件 
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（４）経営会議・法人 MT 

日付 活動(会議)名 内容 

４/１ 

４/１１ 

４/２５ 

法人 MT 

法人経営会議 

法人経営会議 

１．VISION2028 

・財務部 財務分析  

・財務指標管理・重要書類の保管場所  

・さくら エアコン入替工事 

・人財部 

・採用ホームページ進捗 ・人財指標管理 

・一般事業主行動計画  ・HP に公開の必要 

・障害者雇用状況報告  ・健康経営 

・情報マーケティング部 

 ・情報発信のルール   

・部としての役割・・マーケティング部の意味 

・メールアドレス登録９４ ・事業計画のアップ方法 

・機関広報誌 

２．法人本部 

・事業報告締切  ・事業計画配布をペーパレス化 

・給与の確認   ・足立区家賃補助 

・本部組織の構築 ・規程等の検討改定 

・運営規程の一部変更、重要事項説明書 

・情報公開又は HPに重説を掲示が義務化 

・東京都第三者評価日程、利用者調査７月頃より 

・・全事業所対象 

・役員人事、法人の重要な人事 

・ブロック ６月人事 人事考課に連動 

・ハラスメント ・BCP ・法人全体会 

５/２ 

５/９ 

５/２３ 

法人 MT 

法人経営会議 

法人経営会議 

１．VISION2028 

 ・財務部  

・財務分析 5/9 こまえ拠点、5/23財務報告要旨 

・給与シミューレーション ・重要書類の保管場所 

・文書保存年限  ・賞与支給率 

・大規模修繕 10 年ルール 令和 8 年度予定  

・人財部 

・健康経営 ・求人廻りに使用するパンフ 

・ラフールサーベイ 結果の活用 

 ・サービス向上キャンペーン「よくみるキャンペー

ン」 

・情報マーケティング部 

・機関広報誌 「Heart to Heart」 

・プレゼン 情報戦略チームリーダー 
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  ・情報発信のルール  ・部としての役割 

２．法人本部 

 ・規則等（就業規則、有期契約職員就業規則、給与・

退職金規程、人事考課規程、人事考課の手引き、

育児・介護休業規程、人事考課の手引き、文書管

理規規程）検討、確認 

・東京都第三者評価日程 利用者調査 

・ハラスメントポスター 7 月１日から掲示 

・法人全体会 「意思決定支援」マネージャー会議 

・本部組織の構築  

・理事会資料提出スケジュール管理 

３．ブロック運営（重大事故含む） 

  ・多摩管理課クラウドの創設 ・新規入職者 

６/６ 

６/１３ 

６/２７ 

法人 MT 

法人経営会議 

法人経営会議 

１．VISION2028 

 ・財務部 財務分析 6/13 リブインさくら  

・リブインさくら一時金の検討 

・理事会、評議員会で財務報告要旨で報告 

・賞与支給基準確定 2.0 か月 

  ・CIJ経営分析ソフト 追加設定 

  ・福祉医療機構借入金残務処理 ・DX 化 

・人財部 

・健康経営  ・人件費管理 

・ラフールサーベイ 結果の活用 

・検診休暇導入方法と管理 ・グッドスマイル賞 

・新卒採用チーム 

・情報マーケティング部 

・機関広報誌 「Heart to Heart」 

  ・プレゼン 情報戦略チームリーダー 

  ・情報発信のルールづくり ・部としての役割 

・サービス提供チーム 

  ・「よくみるキャンペーン」 

  ・献立交換  ・チーム運営 

２．法人本部 

  ・法人 DX 化  ・個人情報のリスク管理 

・役員賠償保険加入の検討  ・規則等の更新 

・次期管理職の育成  ・感染対応の確認 

・第三者評価日程と受審項目 

  ・VISION インプット６／３０ 

・「利用者からも職員からも選ばれる法人経営」 

ハラスメント・カスハラを起点に考える理念の
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体現 ・ハラスメントポスター紙面研修の提案 

・11月理事会 組織規程の変更 

３．ブロック運営（重大事故含む） 

  ・多摩管理課クラウドの創設  ・新規入職者 

７/４ 

７/１１ 

７/２５ 

法人 MT 

法人経営会議 

法人経営会議 

１．VISION2028 

 ・財務部 財務分析 7/11 なし  7/25 みずき 

  ・DX化  

・えんセクション、ものセクション 対面会議 

  ・福祉医療機構借入金残務処理 

・人財部 

  ・健康経営   ・人件費管理 

  ・新卒採用チーム・ラフールサーベイ結果の活用 

  ・グッドスマイル賞 宣伝部隊、ポスター 

  ・検診休暇  ・管理職の有休管理 

  ・職員健康診断項目 

・情報マーケティング部 

  ・機関広報誌 「Heart to Heart」 

  ・プレゼン 情報戦略チームリーダー 

  ・情報発信のルール 

・福祉サービスによるニーズの充足 

  ・会社の外部との LINE使用ルール 

・サービス提供チーム 

  ・サービス向上キャンペーン 

  ・チーム管理  ・狛江エリア 20周年記念 

２．法人本部 

  ・ハラスメントポスター 

  ・個人情報のリスク管理、役員報酬 保険 

  ・第三者評価日程 

  ・VISION インプット 

３．ブロック運営（重大事故含む） 

  ・みずき管理課 2 名入職 

  ・こまえ工房利用者より要望あり 

８/１ 

８/８ 

８/２２ 

法人 MT 

法人経営会議 

法人経営会議 

１．VISION2028 

 ・財務部 財務分析 8/8 さくら・かえで     

8/22 こまえ 統一書式での報告 9 月から 

  ・DX化 プロジェクトチームメンバー構成の確認 

  ・ラディックスネット保守サービスみずき見積後 

  ・みずき金融機関の確認 

  ・福祉医療機構借入金残務処理の確認 

  ・不動産取得税・減免の確認 
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  ・武蔵野銀行資金運用について往査での指摘確認 

・人財部 

  ・健康経営 ・人件費シミューレーションの確認 

  ・グッドスマイル賞 周知の確認 

  ・中間管理職の・マネージャー職の育成 

  ・VISION メンバーの入替と人事 

  ・チャット GTP の使用の確認 

・情報マーケティング部 

  ・機関広報誌 「Heart to Heart」の進捗確認 

  ・情報発信のルールづくりの確認 

   狛江 20周年記念で使用する写真の取扱い確認 

  ・福祉サービスによるニーズの充足進捗確認 

  ・VISION 広報会議の確認 

  ・狛江エリア 20周年記念情報誌発信プロジェク

トプレゼン・会社の外部との LINE 使用ルール  

・サービス提供チーム 

  ・サービス向上キャンペーンの振り返り 

  ・コラボ企画の確認 

  ・狛江エリア 20周年記念発信のルール決め確認 

２．法人本部 

  ・第三者評価日程の進捗確認 

  ・VISION マネージャー会議アジェンダの確認 

  ・11 月全大会の確認 

  ・9/1 BCP 訓練、Yahoo!安否確認の確認 

  ・HP情報公開の確認 

  ・VISION メンバー入替の確認 

  ・３０～５０年後創造していく必要性 

３．ブロック運営（重大事故含む） 

  ・みずき ハラスメント相談 

  ・こまえ工房利用者より要望オーナーと面談終結 

  ・さくら 認知症通所介護休止の確認 

       エアコン入替の確認 

  ・かえで サービス推進費東京都実地調査 

９/５ 

９/１２ 

９/２６ 

法人 MT 

法人経営会議 

法人経営会議 

１．VISION2028 

  ・財務部 財務分析 89/12 リブインさくら   

9/26 みずき 

  ・DX化 プロジェクトチーム 9/4 クラウド立

ち上げメンバー決定 月の第 2.4金曜日 

   「生産性向上の方針」 

  ・スマート HR  9/11.9/22 打合せ  
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  ・キングオブタイム 10 月で日程調整中 

  ・ラディックス保守サービス 未分離さん日程調

整 参加者選定 

  ・WAM現況報告財務諸表差し替え➡理事会報告 

  ・損害保険の更（10/1）サイバー情報漏洩事故

保険、役員保険 

  ・福祉医療機構借入金残務処理 済 

  ・不動産取得税・減免 非課税・減免認定 

・人財部 

  ・健康経営アンケート 回答率 

  ・指導職研修今後の予定  

  ・人件費シミューレーションの確認 

  ・グッドスマイル賞 9/16～9/30 腕章 進捗 

  ・ラフールサーベイ 日程、ショートサーベイ 

  ・福利厚生 検診休暇 

・情報マーケティング部 

  ・機関広報誌 「Heart to Heart」の進捗確認  

  ・狛江エリア 20周年プロジェクト メンバー選

定 8/26.9/26 プレゼン 

  ・情報発信のルールづくりスケジュール変更 

10/1 チームリーダーより進捗報告予定 

  ・足立邦栄会事業戦略（事業展開）案 

  ・VISION 広報会議の確認 

・サービス提供チーム 

  ・「エブリバディ」キャンペーン検討中 

２．法人本部 

  ・9/1 法人 BCP 訓練 配信状況 

  ・第三者評価日程の進捗確認 フィードバック 

  ・最低賃金 ・インフルエンザ予防接種職員負担 

  ・11 月理事会 議案の確認議案提出の締め切り 

  ・9/3 VISIONマネージャー会議の振り返り 

  ・11 月全大会、アジェンダの確認 

３．ブロック運営（重大事故含む） 

  ・みずき 馬主協会 200 万円助成交付決定 

（自動車）目録贈呈式 

   ゼロエミッション補助金活用工事終了 

  ・さくら 赤い羽根募金 240 万円助成金交付決

定（ライナーリフト）  

  ・かえで 10/26 東京都運営指導 

  ・リブイン パソコン入替終了 



12 

 

１０/３ 

１０/１０ 

１０/２４ 

法人 MT 

法人経営会議 

法人経営会議 

１．VISION2028 

  ・財務部 財務分析 10/10 さくら・かえで

10/24 狛江 

  ・狛江財務分析の見える化、補正予算 

  ・全体の補正予算と財務チェック機能と管理職の 

育成 

  ・DX化 プロジェクトチーム  

    ・推進会議方向性の確認 

    ・導入種別 人事・財務・支援 

    ・スマートHR  9/11.9/22 打合せ  

    ・キングオブタイム 10/20 

  ・ラディックス保守サービス 未分離さん日程調

整 参加者選定 

  ・ものセクション 固定資産の使用状況 

  ・理事会補正予算 締切 福祉会計サービス確認 

  ・財務報告要旨、法人全体グラフ 理事会当日、 

配布、共有する ・損害保険の更新 役員保険 

・人財部 

  ・人件費管理  ・残業管理 

  ・グッドスマイル賞 9/16～9/30 腕章  

135 名 受賞者確定 

  ・ラフールサーベイ 11/15～11/24 ショー

トサーベイで実施 

  ・2月ラフールサーベイ 報告書活用し人財部で 

検討材料とする 

  ・指導職研修 今後の予定 

  ・新卒チーム 進捗と検討事項 

  ・キャリタスサイトの活用の方向性と来年度の 

方向性 

  ・育成チームの進捗と検討事項 

・情報マーケティング部 

  ・狛江エリア 20周年プロジェクト  

  ・メンバーのクラウド参加予定 

  ・SNS状発信ルール作成 

    ・11月経営会議共有予定 

    ・来年度取り組み方向性の確認 

・サービス提供チーム 

  ・食・笑顔コラボ企画進行中 

  ・来年度のサービス向上キャンペーン企画 

  ・ボッチャ大会準備中 
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２．法人本部 

  ・第三者評価日程の進捗確認 

   ・フィードバック 日程 

  ・最低賃金 ・11月全大会、アジェンダの確認 

  ・上半期事業報告  

・文書取扱規程 保存年限追加 

３．ブロック運営（重大事故含む） 

  ・みずき 大規模修繕  

  ・こまえ 赤い羽根募金 B 配分 7 万円申請予定 

  ・さくら 送迎クレームと重大事故、行動制限疑

い調査中 

       赤い羽根募金 B 配分 30万円申請予定 

       人財系補助金申請予定 

  ・かえで 10/29 東京都運営指導 

  ・リブイン赤い羽根募金 B 配分 30万円申請予定 

１１/７ 

１１/１４ 

１1/２８ 

法人 MT 

法人経営会議 

法人経営会議 

１．VISION2028 

  ・財務部 財務分析 11/14 リブインさくら   

11/28 みずき 

   ・狛江拠点財務分析 人員配置と目標利用率 

   ・法人全体のチェック機能の仕組み化と職員 

トレーニング 

   ・人員の適正配置と人員配置基準 

   ・DX 化 プロジェクトチーム  

 ・労務➡財務➡業務の同時進行 

 ・年内業者選定プロセス 

・ラディックス保守サービス 未分離さん日程

調整 参加者選定 

・損害保険の更新 役員保険加入 

・人財部 

 ・ラフールサーベイ 11/15～11/24  

・2 月ラフールサーベイ 報告書活用し人財部

で検討材料とする 

・東社協身障部会人材についてのアンケート 

実施結果の共有 

 ・福利厚生・・検診休暇試行開始 

・新卒採用チーム 

 ・今後の採用活動について 

・アジェンダの管理と進捗確認 

・WEB 就職フェア メタバースのトライ 

・外国人採用素案作成 
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・育成チーム 

 ・指導職研修 書類作成の育成 

・情報マーケティング部 

 ・法人事業戦略案 人財のトレーニング含む 

・令和８年１月発刊機関広報誌 

「Heart to Heart ver3」  

・狛江エリア 20 周年プロジェクト  

 ・メンバーのクラウド参加 広報選抜隊、成果物 

・SNS 状発信ルール作成 

 ・11 月経営会議共有予定 

  ・来年度取り組み方向性の確認   

・サービス提供チーム 

 ・食・笑顔コラボ企画進行中 

 ・来年度のサービス向上キャンペーン企画 

・ボッチャ大会準備中 

・狛江エリア２０周年記念   

・ロゴマークの使用 デコリンコ企画 

 ２．法人本部 

 ・文書取扱規程 保存年限 追加 

 ・就業規則 忌引きの取扱い 

・第三者評価日程の進捗 

・最低賃金 

・11月全大会、アジェンダの確認 

・上半期事業報告 

・理事会 11/1    評議員会 11/15  

 ３．ブロック運営（重大事故含む） 

・みずき 大規模修繕 

     東京都運営指導 12/2 

               自動車接触事故  

・こまえ 労働条件通知書配布 

・さくら 利用者私物紛失 

     「もみじ」指定通知 11/1 

・かえで 10/29 東京都運営指導  結果 

・リブイン 特になし 

１２/５ 

１２/１２ 

１２/２６ 

法人 MT 

法人経営会議 

法人経営会議 

１．VISION2028 

   ・財務部 財務分析 12/12 さくら・かえで  

 12/26 こまえ 

  ・狛江拠点財務分析人員配置と按分、目標利用率 

  ・法人全体のチェック機能の仕組み化と職員トレ

ーニング 
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  ・人員の適正配置と人員配置基準 

  ・DX化 プロジェクトチーム  

    ・労務➡財務➡業務の同時進行 

    ・㈱ジンジャーに決定し、金額交渉 

  ・ラディックス保守サービス導入 未分離さん 

保守金額決定 

  ・損害保険の更新 役員保険加入 

  ・処遇改善一時金実績報告 

  ・固定資産棚卸 

  ・拠点をまたいだ会議の就業時間 

  ・往査報告書の精査 

・人財部 

  ・ラフールサーベイ 3/2～3/13  

デーブサーベイ実施 

   ・3 月ラフールサーベイ 報告書活用し人財部

で検討材料とする 

  ・新卒採用チーム 

    ・外国人採用準備プロジェクトチーム  

キックオフ 

  ・育成チーム 

    ・指導職研修 プレゼン、2 月より施策開始 

・情報マーケティング部 

  ・情報戦略チーム 

   ・法人事業戦略案 人財のトレーニング含む  

   ・令和８年１月発刊機関広報誌「Heart to 

Heart ver3」  

   ・狛江エリア 20 周年プロジェクト  

    ・メンバーのクラウド参加 広報選抜隊、 

成果物 

   ・SNS 状発信ルール作成 プレゼン 

  ・ランドマークチーム 

    ・外部発表メンバー、参加者、申込み 

・サービス提供チーム 

    ・サービス向上キャンペーン 1/21-

2/13  「エブリバディキャンペーン」 

   ・ボッチャ大会決勝戦 1/21 

   ・狛江エリア２０周年記念   

ロゴマークの使用 デコリンコ企画 

   ・「意思決定支援」研修 

２．法人本部 
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  ・ＢＣＰ Yahoo!災害メール訓練 法人 BCP 

実働訓練 

  ・第三者評価日程の進捗確認 フィードバック  

  ・最低賃金 

  ・令和 8 年事業計画 法人締切 3/11 

  ・VISION メンバー 

  ・理事会 書面 1/3 定時理事会３/１４ 

        評議員会 3/30   

３．ブロック運営（重大事故含む） 

  ・みずき 東京都運営指導 12/24       

  ・こまえ えだまめ運営状況調査 12/25  

  ・さくら 利用者私物紛失   

  ・かえで なし 

  ・リブイン 職員の入退職が重なっている 

１/５ 

１/９ 

１/２３ 

法人 MT 

法人経営会議 

法人経営会議 

１．VISION2028 

  ・財務部 財務分析 1/9 リブインさくら  

1/23 みずき 

  ・狛江拠点財務分析 人員配置と按分、目標利用率 

  ・入札金額の消費税の取扱い 

  ・DX化 プロジェクトチーム  

  ・㈱ジンジャーに導入決定 1/7 臨時理事会承認

‗(書面) 1/23.2/3 打合せ 

  ・往査報告書の精査 確認済 

  ・令和 8 年度入札年度（3 年経過） 令和 9年度

からの入札の可否 

  ・固定資産の購入、廃棄の稟議書テンプレート 

2/1～施行 

  ・文書保存年限 労務関連、消費税・法人税・固定

資産税 

  ・次年度予算策定スケジュール 

・人財部 

  ・ラフールサーベイ 3/2～3/13 デーブサー 

ベイ実施 

   ・3 月ラフールサーベイ 報告書活用し人財部

で検討材料とする 

  ・オリエン推進チーム チームリーダー変更 

  ・育成チーム 

   ・指導職研修 コンサル宮田様の契約内容 

  ・新卒採用チーム 

   ・次年度求人媒体の選定・・コンタクト、キャリ
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タス 

・情報マーケティング部 

  ・事業戦略案 1/12 経営会議内プレゼン 

  ・情報戦略チーム 

    ・VPN について、今後の保守業者 

    ・SNS状発信ルール作成 1/7 VISION推進

会議内プレゼン 

    ・広報誌「Heart to Heart ver3」1/22納品 

自前で完成 

    ・広報選抜隊 成果物 

    ・クラウドストレージ容量 

  ・ランドマークチーム 

    ・会議欠席時の発信者確認 

    ・1/25 谷在家さくらマルシェ こまえフェ

スティバル 

    ・3/1   長岡福祉協会（新潟）事例発表  

参加日、資料作成 

・サービス提供チーム 

   ・サービス向上キャンペーン  

1/21-2/13  「エブリバディキャンペーン」 

   ・ボッチャ大会決勝戦 1/21 

   ・狛江エリア２０周年記念   

ロゴマークの使用 デコリンコ企画 

   ・「意思決定支援」研修 

 ２．法人本部 

   ・ＢＣＰ Yahoo!災害メール訓練 法人 BCP

実働訓練 

   ・安否確認サービス R8.3.31 終了 

   ・第三者評価日程の進捗確認 フィードバック  

   ・VISION メンバー 

         ・東社協「障害福祉分野就職支援金貸付事業」 

法人で保証・・理事会案件 

   ・VISIONMG 会議 アジェンダ 

   ・理事会 書面１/7 定時理事会 3/21      

評議員会 3/30   

３．ブロック運営（重大事故含む） 

   ・みずき  なし      

    ・こまえ 1/25 谷在家さくらマルシェ  

・狛江 T シャツの取扱い 

   ・人事について  
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  ・さくら 利用者私物紛失   

  ・かえで なし 

  ・リブイン 職員の入退職が重なっている 

２/６ 

２/１３ 

２/２７ 

法人 MT 

法人経営会議 

法人経営会議 

１．VISION2028 

  ・財務部‗2/13 さくら・かえで 2/27こまえ 

     ・令和 8 年度入札年度（3 年経過） 令和 9 年

度からの入札の可否 

  ・文書保存年限 R8.4.1 施行 

 ・人財部 

  ・ラフールサーベイ 3/2～3/13   

  ・グッドスマイル賞 2/16～2/27  

  ・体制の提案 

・情報マーケティング部 

  ・事業戦略案 1/12 経営会議内プレゼン 

  ・情報戦略チーム 

    ・VPN について、今後の保守業者 

    ・SNS 状発信ルール作成   

・1/7 VISION 推進会議内プレゼン 

    ・広報誌「Heart to Heart ver3」1/22納品  

    ・広報選抜隊 成果物 

    ・クラウドストレージ容量 

  ・ランドマークチーム 

    ・会議欠席時の発信者確認 

    ・1/25 谷在家さくらマルシェ  

こまえフェスティバル 

    ・3/1   長岡福祉協会（新潟）事例発表  

参加日、資料作成 

２．法人本部 

  ・組織図について 

    ・部、課、科の整え 

    ・名称の整え 

    ・原則統一していく方向で行く 

      健康支援課 医務科、リハビリテーショ

ン科、相談支援課、サービス支援室 

     ➡ 多摩ブロック会議で周知する。 

             ・ハラスメント通報について 

             ・名称について 

       ・部➡チーム➡セクション➡会議➡ＭＴ➡

部隊 

                  ・ 期間限定➡プロジェクト 
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                  ・ 打合せ➡ＭＴ 

                  ・ 狛江 事業所またぎ＝委員会  

事業所内＝係 

                  ・採用ホームページチーム➡採用ホーム

ページ担当ＭＴ＝採用ＨＰ担当ＭＴ 

       ・DX 推進チーム➡DX 推進プロジェクト 

期間限定 

                 ・人件費管理分析会議➡人件費管理分析Ｍ 

                 ・外国人受入れチーム➡外国人採用プロジ

ェクト 

    ・ＢＣＰ Yahoo!災害メール訓練 法人BCP

実働訓練 

    ・安否確認サービス R8.3.31 終了 

                   Relo 安否コネクト、jinger 導入合わせて

検討 

    ・VISION メンバー 

           ・東社協「障害福祉分野就職支援金貸付事業」

法人で保証・・理事会案件 

   ・法人全体会議  

   ・理事会 書面 1/7  定時理事会 3/21      

評議員会 3/30   

３．ブロック運営（重大事故含む） 

  ・みずき  なし      

  ・こまえ  人事について  

  ・さくら なし   

  ・かえで なし 

  ・リブイン 職員の入退職が重なっている 

３/６ 

３/１３ 

３/２７ 

法人 MT 

法人経営会議 

法人経営会議 

１．VISION2028 

   ・財務部‗3/13 リブインさくら 3/27 みずき 

    ・令和 8年度入札年度（3 年経過）  

・令和 9年度からの入札の可否 

  ・文書保存年限 R8.4.1 施行 

 ・人財部 

  ・ラフールサーベイ 3/2～3/13 デーブサー

ベイ実施 

  ・グッドスマイル賞 2/16～2/27 

           大賞、法人賞の選定 

       ・採用ホームページ 

   ・管理職研修含む東社協階層別研修の活用 

・法人本部 
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  ・組織図について 

    ・部、課、科の整え 

    ・名称の整え 

    ・原則統一していく方向で行く 

      健康支援課 医務科、リハビリテーショ

ン科、相談支援課、サービス支援室 

             ・ハラスメント通報について 

             ・名称について 

  ・ＢＣＰ Yahoo!災害メール訓練 法人 BCP 

実働訓練 3/9 

  ・安否確認サービス R8.3.31 終了 

         Relo 安否コネクト、jinger導入 合わせて検討 

  ・VISION メンバー 

       ・東社協「障害福祉分野就職支援金貸付事業」 

法人保証・・理事会案件 

  ・法人全体会議  

  ・法人長期計画 

  ・３６協定 超勤上限時間 

  ・理事会 定時理事会 3/21  評議員会 3/30   

 ３．ブロック運営（重大事故含む） 

  ・みずき  なし      

   ・こまえ  パンダ家賃  

  ・さくら 地域包括   

  ・かえで なし 

  ・リブイン なし 

 

（２）特記事項 なし 

 


